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质量是一所学校求生存、谋发展的生命所在。在全区上下大抓教育教学质量的今天，作为一所山区初中，一所规模不大的农村初中，质量还不尽如人意，与兄弟学校相比差距还很大，离家长的要求还很远。面对现状，永荣镇中大多数教师都在思考，都在探索，都在寻求一条效的路子，负重攻坚，背水一战，为能够在不久的将来，将质量有效上升而辛勤地努力着。

一、我校初中教师队伍现状分析

我校现有初中学生304人，在岗教师33人（交流学习3人），有住校生200多人，生活指导教师没有，由教师兼任。教师年龄结构比较合理，教师学历全部达标。优秀教师不多，近些年调走10多名优秀教师。
二、我校在提高质量方面存在的问题

（一）学生方面存在的问题

1．学生们基础差，行为习惯差。学生素质普遍不高，小学优秀毕业生到其他学校就读。违纪行为时有发生，乱丢乱扔现象禁而不止。行为习惯差导致了学生学习成绩差：
 2．学习风气不浓：大多数学生厌学、上课不认真、不完成作业，学习目的性不明确，对学习不重视。

留守学生过多，缺少家长的监控，学生视学习为儿戏，再由于家长不重视，从而使学生认为学习无所谓。
（二）教师方面存在的问题

1．部分教师缺乏责任意识、忧患意识，“当一天和尚，撞一天钟”的有人在，“懒”字当头，什么事都不想做，随时还要掉点风凉话。

2．教师的工作积极性没有调动起来。大部分教师对学校的改革缺乏应有的正确认识，个别别有用心的人趁机在一旁借题发挥，造成教师思想的混乱，对学校的正确决策产生抵触情绪，能应付就应付。

3．教师流动大，由于我校教师的不稳定性，也造成教学质量不高，如去年初三的化学科没有教师，教委派了一名支教教师来支教。导致去年初三化学科成绩严重滑坡。使得整个初三年级教学质量极低。
三、应对措施

总要求：教学：树立师生的竞争意识和协作精神、教学管理规范落实、树立适合校情的激励机制； 德育：打造平安校园，建设文化校园； 主攻方向：磨尖优生、狠抓中等生、重塑后进生；对管理干部的要求：走进课堂、走进学生、走进教师、走进宿舍、走进食堂。具体措施如下：

[教学方面]

（一）公正分班――初一、二行分班、初三重新分班。
（二）学科教师搭配较合理。初三分班之后，可以根据各班任科教师情况和学生实际需要，允许学生在同一层次（同等成绩）下交换班级。

（三）重视每一次考试，发挥每次考试的最大效益。

1．认真组考。由教导处牵头，统一考试进度、时间，统一命题、统一严格组织考试、阅卷。

2．开好相关会议。

（1）由学校主要领导组织初三年级教师会，内容涉及：本年级的总体情况；我们与兄弟学校的优势与劣势；我们成功的经验和教训；各班情况；本年级教学和德育工作的改进意见或努力的方向。

（2）由班主任和科任教师共同召开不同层次的优生会，帮助学生分析得与失，查找成功失败得原因。

（3）由班主任召集班科任教师会，分析班级情况和优生变化情况，商讨应对措施。

（4）由教导处和各年级分管领导组织各年级学生总结会，表彰先进班级和优秀学生、进步显著的学生。

（5）教师、学生个人总结:包括失分最多的题型、失分最多的知识点、识分的原因、学生没有练过的新题型、改进的措施等。

（四）提倡教师的协作精神。

1．期初：同一学科必须统一进度，交教导处审核。

2．同一学科必须统一印制并使用单元小测验资料、复习资料和考试题，严禁任何人单干。

3．同一学科必须统一对教材重难点的把握、统一对教学深难度和广度的认识并形成书面材料交教导处备案。

4．在每次测试和考试之后，同一学科必须统一分析试卷、统一分析成绩、统一分析教学得失和补救措施并交教导处检查；班主任必须召集班科任教师会，统一分析班级总体成绩、优生失利原因、优生偏科情况和补救措施。并交教导处检查。

5．在期末考核中，重视年级协作、班级协作、学科协作，尽量降低教师个人班科成绩所占的权重。

6．将课时数每天改为9节，增加两节自习课，让学生自己安排，解决优生吃不饱、差生不能消化的问题。

