倾情关怀聚人心 优化管理促发展　
王坪小学  侯明川
王坪小学是一所偏远农村小学，有学生1300多人，在职教职工66人。由于师资严重不足，教师们的教学任务偏重，前两年人均课时量远高于其它同类学校。虽然如此，学校教师们没有半句怨言，仍然勤勤恳恳、兢兢业业地坚守在自己的岗位上，扎扎实实抓教学，一心一意促发展。为打造一支师德高尚、师能高超的教师队伍，学校党政一般人大胆创新，开拓进取，不断改进管理方式，提升管理效益，并在这方面取得了显著成绩。
一、生活上倾情关怀
由于我校近几年新进教师多，且大多家在外地，学校也没有多余的教师住房，老师们在校上班期间只能在校外租房住。因此，从2013年秋期开始，我校开始筹备为教师们改建周转房。2014年秋期，周转房的改建基本完成，每间寝室可供两人居住，每个楼层有一间公共厕所，一间浴室。室内外墙面均进行了粉刷，还为每套住房联通了宽带。2015年暑假期间，又为每间寝室配备了统一的木床、衣柜和办公桌等。周转房的建成，很大程度上解决了教师们的后顾之忧。
为了让教师们在繁重的工作之余身心得以调节，学校工会积极组织全校教职工开展多种形式的文体活动，比如乒乓球、羽毛球、跳绳、跳棋、篮球、广场舞、暴走比赛等等，既为大家提供了锻炼身体的机会，又搭建了相互沟通交流的平台，增进了相互间的感情。此外，每逢节假日，学校工会都要开展慰问教师活动，学校教师们生病或者生日，学校工会也要给予人文关怀。这些努力，让全校教职工们感受到了组织的关心和集体的温暖，极大地提升了学校的凝聚力。
二、专业上精心培养
为了让新教师们更快的适应教学工作，更快提升专业技能，学校每期都开展“青蓝工程”“师徒结对”等活动，为新教师们找一个经验相对丰富，技能相对成熟的“师傅”，开展一对一的辅导，让新教师们在专业成长的过程中少走弯路。学校的老教师周承玲、李永珍、唐忠容等，不仅自己工作认真勤恳，数十年如一日的奉献在三尺讲台上，在指导新教师成长方面也认真负责，从备课、上课、批改作业、辅导差生等多方面给予“徒弟”耐心的指导，使得每年分配到校的新教师们都能快速地成长。
现代教师必须是学习型的教师，唯有如此，才能适应社会的发展。为此，学校积极组织教师参加各级各类培训学习，每年投入培训经费达到20万元以上。近几年，每到寒暑假，学校都会安排人员前往北师大、清华大学等高校深造学习，让他们了解最新教育动态，拓展他们的眼界和视野，更新他们的教育理念。此外，还积极组织教师参加重庆市级和永川区级培训学习，组织教师到教研片区优质学校体验学习。这一系列的培训，为教师们的专业成长提供了很好的养料，为提升教育教学质量打下了坚实的基础。
在强化校外培训的同时，学校还开展丰富多彩的教研科研活动，营造了浓郁的教科研工作氛围。比如，组织“教师专业成长论坛”、“走进名师”学习交流会、“教师专业技能大赛”等活动，既为教师的专业成长提供一个平台，也为教师自我展示搭建了擂台。
三、考核上公平合理
教师的专业成长，只是提高教育教学质量的基础条件。要充分调动教师的工作积极性，还得有一套公平合理的教师绩效考核机制。学校党政一班人充分征求了全校教职工意见，本着“四项原则”，建立了科学民主、公正公平的考核机制。这四项原则的主要内容是：一是坚持“不劳不得、多劳多得、优绩优酬”的原则。绩效工资以工作绩效考核结果作为分配的主要依据。无论什么原因，只要没有岗位绩效考核结果，就不能参与绩效工资分配发放。二是坚持“公正、公平、公开”的原则。绩效工资考核分配的全过程公开，切实做公平、公正。三是坚持“科学合理”原则。考核形式规范、简约，学校绩效工资考核分配方案力求科学合理。四是坚持“动态管理、制度入轨、逐步完善”的原则。每年秋期征集年度考核方案意见和建议，教代会讨论通过并提出合理化建议，然后再修改方案中不合理部分。这种动态管理形成了良性循环，使得考核方案不断趋于完善，也更加人性化，合理化。
因为有这样一套考核机制，近年来，学校没有发生过一起因为绩效而扯皮闹矛盾的事件。教师们心气顺畅了，工作积极性和主动性也强了。大家都把学校当自己的家，甘愿把青春和汗水尽情挥洒在校园里。家在重庆的体育教师李鸿敏身怀六甲，仍然每天坚持训练学生篮球，她站着吃力，就搬一张凳子，挺着大肚子坐在篮球场边，指挥学生训练；江雪萍老师，考上了她家乡的公务员，但上了一学期课的她深深喜欢上了我们的学校，喜欢上了她的学生，毅然放弃了回去的机会，留下来继续任教；老家在山东的韩龙滨老师和家在合川的付小涣老师，都放弃了调动回家乡的意愿，决心扎根学校一辈子……
近年来，我校先后荣获了“全国‘少年向上主题教育活动’示范学校”“重庆市平安校园”“永川区文明单位标兵”“永川区校园文化示范学校”“永川区自信教育特色校园”“永川区体育特色学校”“永川区优秀基层党组织”“永川区五好关工委”等荣誉。在2009-2016年的全区教育综合督导评估中，学校六次被评为“优秀	”等级。学校领导班子也连续五年被区教育工委、区教委评为好班子……
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